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EMPLEO e INGRESOS en el Aglomerado Gran Rosario 

El empleo crece, pero ¿cómo afecta la calidad de las nuevas ocupaciones? 

Tal como se anticipó en un informe previo1, los datos del cuarto trimestre de 2024 muestran que el 

mercado laboral mantiene un comportamiento similar al del tercero. Las tasas de actividad y de 

empleo del AGR se mantienen estables respecto a años anteriores, con una leve mejora hacia finales 

de 2024. En cambio, la proporción de desempleados se ubicó en 6,0%, un nivel cercano al de 2022. 

Por su parte, la tasa de subocupación demandante –es decir, la proporción de personas empleadas 

que desean trabajar más horas, pero que por causas involuntarias no pueden hacerlo y además 

buscan activamente otra ocupación– se mantiene relativamente estable respecto a 2023. 

En términos absolutos, en el último año, de las 23 mil personas que se sumaron a la población 

económicamente activa (PEA), aproximadamente seis de cada diez encontraron empleo. Sin 

embargo, más allá del crecimiento en la cantidad de ocupados, es clave analizar la calidad de estas 

nuevas ocupaciones. Factores como la categoría ocupacional, el grado de formalidad y la estabilidad 

del puesto determinan en gran medida el impacto de esta expansión sobre el bienestar de los 

trabajadores y la calidad de la recuperación del mercado laboral.  

Dado que gran parte del crecimiento se explicó por el cuentapropismo, el análisis plantea un desafío: 

si bien puede ofrecer mayor autonomía en algunos sectores, generalmente implica condiciones 

laborales más inestables, ingresos irregulares y ausencia de cobertura social. Es por ello que para 

profundizar en este fenómeno, a continuación se analizará la composición del cuentapropismo según 

sexo, edad y nivel educativo, así como su distribución sectorial y la búsqueda de empleo adicional. 

Tabla N° 1. Principales indicadores del mercado laboral en el AGR. 

Cuarto trimestre. Años 2020 a 2024. En tasas (%) y miles de personas. 

  4T2020 4T2021 4T2022 4T2023 4T2024 

En tasas (%) 

Actividad 46,7 49,5 49,3 48,7 50,1 

Empleo 40,3 46,1 46,2 46,4 47,1 

Desocupación 13,6 7,0 6,3 4,7 6,0 

Subocupación 12,3 12,0 7,6 9,6 8,4 

   Subocupación demandante 9,0 8,2 5,4 7,4 7,5 

En miles de personas 

Población económicamente activa 619  660  662  657  680  

Ocupados 534  614  620  626  639  

Desocupados 84  46  42  31  41  

Subocupación 76  79  50  63  57  

   Subocupación demandante 56  54  36  49  51  

Fuente: Elaboración propia en base a datos de EPH-INDEC. 

Aunque aún no se dispone de los microdatos del cuarto trimestre para analizar en detalle la calidad 

del empleo generado, la continuidad de los patrones observados permite tomar como referencia el 

 
1 Para más información, consultar: http://fundacionbmr.org.ar/wp-content/uploads/2025/03/Informe-de-prensa_EMPLEO-e-INGRESOS-
en-el-AGR-3T2024.pdf  

http://fundacionbmr.org.ar/wp-content/uploads/2025/03/Informe-de-prensa_EMPLEO-e-INGRESOS-en-el-AGR-3T2024.pdf
http://fundacionbmr.org.ar/wp-content/uploads/2025/03/Informe-de-prensa_EMPLEO-e-INGRESOS-en-el-AGR-3T2024.pdf
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tercer trimestre. En ese periodo, el crecimiento del empleo estuvo impulsado principalmente por la 

expansión de los cuentapropistas y, en menor medida, por el aumento de patrones. En contraste, el 

número de asalariados se redujo, con una marcada caída de los trabajadores informales, tanto en el 

sector privado como en el público. El leve aumento del empleo asalariado formal es positivo, aunque 

insuficiente para compensar la pérdida de asalariados informales (Tabla N° 2). 

Tabla N° 2. Ocupados del AGR según categoría ocupacional, nivel de formalidad y tipo de 
establecimiento. Tercer trimestre de 2023 y 2024. Variación interanual absoluta y relativa. 

Trimestre 3T2023 3T2024 Variación interanual  

Según categoría ocupacional  Absoluta % 

ASALARIADO 479.343 470.427 -8.916 -1,9% 

  Según formalidad     

  Formal 314.720 316.106 1.386 0,4% 

  Informalidad 164.623 154.321 -10.302 -6,3% 

  Según tipo de establecimiento    

  Privado 377.413 367.330 -10.083 -2,7% 

  Público 99.067 95.838 -3.229 -3,3% 

  Según tipo de establecimiento y formalidad 

  Privado formal 220.806 221.051 245 0,1% 

  Privado informal 156.607 146.279 -10.328 -6,6% 

  Público formal 91.051 92.937 1.886 2,1% 

  Público informal 8.016 2.901 -5.115 -63,8% 

CUENTAPROPIA 123.451 148.992 25.541 20,7% 

PATRÓN 19.027 24.637 5.610 29,5% 

OTROS 2.350 2.219 -131 -5,6% 

OCUPADOS 624.171 646.275 22.104 3,5% 

Fuente: Elaboración propia en base a datos de EPH-INDEC. 

A partir de la Tabla N° 3, se observa que la expansión de los cuentapropistas se debe principalmente 

a la incorporación de jóvenes. Además, este aumento se concentra en personas con estudios 

secundarios completos e incompletos, y en su mayoría varones. En términos sectoriales, el 

crecimiento se da principalmente en Servicios (transporte y almacenamiento, actividades 

administrativas y servicios de apoyo, y otras actividades de servicios), así como en la Industria 

manufacturera y Construcción, pero no así en comercio. Otro aspecto relevante es que casi la 

totalidad de los nuevos cuentapropistas declara estar buscando otro empleo, lo que podría explicarse 

por la reducción interanual del 12% en las horas trabajadas por semana. Esto equivale a casi dos 

días de trabajo menos por mes, asumiendo una jornada de ocho horas diarias. A esto se suma la 

caída interanual de 2,6% en el salario real por hora al tercer trimestre de 2024 y una pérdida 

acumulada de 19,4% en su poder adquisitivo en los últimos siete años. Por otra parte, en términos 

relativos, el salario real por hora de los cuentapropistas es un 30% menor al de los asalariados. 
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Tabla N° 3. Cuentapropistas del AGR según sexo edad, grupo etario y nivel educativo.  

Tercer trimestre de 2023 y 2024. Variación interanual absoluta y relativa. 

Trimestre 3T2023 3T2024 Variación interanual 

  Abs. % 

Cuentapropia 123.451 148.992 25.541 20,7% 

Según sexo 

Varón 64.863 86.781 21.918 33,8% 

Mujer 58.588 62.211 3.623 6,2% 

Según edad 

14 a 29 años 13.117 27.774 14.657 111,7% 

30 a 64 años 100.210 109.113 8.903 8,9% 

65 y más 10.124 12.105 1.981 19,6% 

Según nivel educativo 

Básico 27.903 31.847 3.944 14,1% 

Secundario 48.100 71.635 23.535 48,9% 

Superior 47.448 45.510 -1.938 -4,1% 

Según sector económico 

Industria manufacturera 11.910 18.970 7.060 59,3% 

Construcción 17.312 23.046 5.734 33,1% 

Comercio 46.710 40.510 -6.200 -13,3% 

Servicios 47.519 65.749 18.230 38,4% 

Según búsqueda activa de empleo 

Si 15.922 37.628 21.706 136,3% 

No 107.529 111.364 3.835 3,6% 

Fuente: Elaboración propia en base a datos de EPH-INDEC. 

En conclusión, el crecimiento del cuentapropismo ha sido un factor clave en la expansión del empleo. 

Su concentración en jóvenes con nivel educativo secundario y la reducción de horas trabajadas 

plantean desafíos en términos de estabilidad e ingresos. No obstante, este fenómeno también puede 

interpretarse como parte de una reconfiguración del mercado laboral, donde las condiciones de 

acceso y permanencia en el empleo están cambiando. En este contexto, el trabajo por cuenta propia 

puede representar tanto una oportunidad para algunos como una alternativa frente a la falta de 

empleo asalariado, lo que explicaría que muchos cuentapropistas sigan buscando otras opciones 

laborales. 


